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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca ak
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

Ey Tk genciiBirin vaifen, Tkt Tirk
cumburieti, elebet, muhafaza ve mildafea emektir

Meveudiyetiin v isikbalinin yegane femeli budur. Bu

feme, senin, e kymelihazinendi Ioikbalde dah, s’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahiive hric,
bedhahlar ofacaktr. Bir g, stlal ve cumhuried midafea
mechuryefine disersen, vazifye atimak cin,iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve geratinl dlinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namiisat bir mahiyett tezehir
edebii, el ve cumhuriyeine astedecek dgmana,
it dnyada emsali gorilmemis birgalbyetin mimessii
olabiler.Cebren ve i fle aziz vatanin, bitin kaleler zapt
elmi, bt tersanelerin girmis, bitin ordulan dagitimis
ve memleketin her kisest biiligal edimis olablir. Bt bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalt ve hatta
Piyanet inde bulunabilier Hatt bu fidar sahipler sahsi
menfaaflerni, mistevern siyast emellryl tevitedebilter
ik, fake u 2arure inde harap ve bitap dismil olablirler.

Ey Tirkistbali vl e, buahal v et inde
dahi, vazifen; Torkisilal ve cumhuriyetin kutarmaktr!
Nuhtag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, meveutturl
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SUNUS

Bu c¢alisma artik
bizim kurumsallagtigimizi,
kurumsallagsmak zorunda
oldugumuzu ve
kurumsallasmanin Onemi
icin ¢ok O6nemlidir. Kuruma
yeni gelen miidiir, 6gretmen
veya diger  personeller,
kurumun stratejik planimni
bilirse daha verimli olacak,

kurumu tanimig, misyonunu,
= zayif ve giicli yanlarini
‘ bilmis  olacaktir.  Biitiin
bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini
saglayacaktir.

Kurumsallagsma, her igin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla su
amag icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ¢eken bir
Ogrenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giigliikleri
tanimak ve Ogrencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin baginda
belirlenmelidir. Kecicren Anadolu Tmam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan
amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme c¢aligmalan siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum
bizlere memnuniyet vermistir. Midiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik plan ¢aligmalar1 da tiim paydaslarimizin
katilimlar1 saglanarak hazirlanmis olup bu ¢aligmanin uygulanmasi igin her yil gelisim plani uygulanacaktir.
Miidiirligiimiiz Stratejik Planimizin 2023 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda gerceklesecegini
diigtinmekteyim.

Mehmet EKINCI

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Kegidren Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 yillarim kapsayacak
stratejik plani hazirlik ¢aligmalart 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programu ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baglatilmis ve
yiiriitilmistiir.

Okul Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cergevede Ust Kurulumuz; Okul Miidiirii Mehmet
EKINCI, Miidiir Yardimcis1t Osman ORHAN, Okul Rehber Ogretmeni Sedat ALMACI, Tiirk Dili
ve Edebiyat1 Ogretmeni Hiiseyin GURBUZ, Okul-Aile Birligi Baskan1 Bayram GOKTAS ve Okul
Aile Bir.Yon.Kur. Uyesi Giilfidan ISKENDER’1n katilimiyla kurulmustur. Stratejik Planlama Ust
Kurulu stratejik planlama ¢aligmalarinin her asamamizda destekleri ile Stratejik Plan Hazirlama
Koordinasyon Ekibinin ¢aligmalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibi kurulurken iiyelerin daha 6nce okul veya ilge
milli egitim midirligi (MEM) diizeyinde stratejik plan c¢aligmalarinda bulunmus ve
bakanligimizin diizenledigi Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ya da Stratejik Yoénetim ve Planlama
Seminerlerinden birisini almis olmasina 6zen gosterilmistir. Keciéren Anadolu Imam Hatip Lisesi
Miidiirligii 2019/2023 Stratejik Plani hazirlanirken katilimer bir anlayis benimsenmistir. Bu
anlayisla birlikte okul/kurum yoneticileriyle toplantilar yapilmig, mevcut durum analizi ve strateji
belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tiim ¢alisanlariyla goriisiilmiis; karsilikli fikir ve bilgi
aligverisinde bulunulmustur

Dis paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina ilgemizdeki liniversite ve STK
temsilcileriyle goriigmeler yapilmis ve kurumumuza  disaridan bakanlarin géziiyle bir durum

fotografi ¢ekilmistir

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Mehmet EKINCI Okul Midiiri Selvinaz ISLAMOGLU Miidiir
Yardimcisi
Osman ORHAN Miidiir Seval KIZILIRMAK Ogretmen
Yardimcisi
Sedat ALMACI Ogretmen Sedat ALMACI Ogretmen




Hiiseyin GURBUZ Ogretmen Azize SEYREK Ogretmen
Giilfidan ISKENDER Okul Aile Ogretmen
Bir.Yon.Kur. Meltem SARKISLA
Uyesi
Bayram GOKTAS Okul Aile Bir. ) Ogretmen
Bas. Nevin GULTEN
Seher DURKUT Ogretmen
Filiz ERDAR AYHAN

Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanmitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorlsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmigtir.

OKkulun Kisa Tanitimi

Kegioren Anadolu Imam Hatip Lisesi Tarihgesi

Haywsever vatandaglar tarafindan yaptirdmg olan
Kur'an Kursunun, imam Hatip Lisesi agilmasi amactyla Din
Ogretimi Genel Miidiirfigiine tahsis edifmesiyle Okulumuz
1993 yiinda Haci Bayram (Solfasol) Imam Hatip Lisesinin
subesi olarak, ejitim oretime baglad.

1995 yihnda miistakil hale gelen okulumuz Kegioren
Imam Hatip Lisesi adim aldh.

2010 yihina Radar Kur'an Kursu amacryla yapumig olan
binada ejitime devam eden oRulumuz,2011 egfitim- ojretim
doneminde Rauf Denktas Lisesi'nin Tepebagsi Giizelkaya

Mahallesindeks eski binasina tagind.

2011 -2012 Egitim -Ojretim Yilinda Anadolu béliimiine
de ogrenci almaya baglayan oRulumuzun adi Kegioren
Anadolu Imam Hatip Lisesi ofmugtur.

2012-2013 Ogretim Yilinda Okulumuz biinyesinde Imam
Hatip Ortaokulu actmstar.



2017 - 2018 Ogretim Yilinda Imam Hatip Ortaokulu
binyemizden ayrilmistir.

Okulumuz bir binadan olugmaktadir. Zemin kat dahil 4 katlidir. Bina yiiz
Ol¢timii 1056 metre karedir. Binanin yapim tarihi 01/09/1993 “diir. Okulumuz tek
bina olup,1 konferans salonu,2 8 derslik, 1 kiitiiphane,1 laboratuar,2 mescit,1 spor
odasi, 1 hizmetli odasi, 6gretmen odasi ve idari birimlerden olusmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ANKARA Ilgesi: KECIOREN
GUCLUKAYA Cadde/Sokak:SEHIT Cografi Konum
Adres: MURAT AZizO Dig Kapi No:17 .
KECIOREN/ANKARA (link):
Telefon
03123584830 Faks Numarasi: | 03123584858
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi http:/ /keciorenanadoluihl
Adresi: adresi: .meb.k12.tr/
Kurum .. . .
372899 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Toplam Cahisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01/09/1993 plam Cabs 66
Sayisi:
Kiz 279 Kadin |38
Ogrenci Erkek (242 Ogretme |Erkek |24
Sayisi: Tool n Sayisi Tool
P 151 PR s
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 18,6 Sube Basia Diisen Ogrenci 20



http://keciorenanadoluihl.meb.k12.tr/
http://keciorenanadoluihl.meb.k12.tr/

Sayisi: Sayisi:

(:)gretmen Basina Diisen 0.1 §ube Basina 30°dan Fazla 0

Ogrenci Sayisi: Ogrencisi Olan Sube Sayisi:

Ogrenci Basina Diisen Toplam ) Ogretmenlerin Kurumdaki 6

Gider Miktari: Ortalama Gorev Siiresi:

Caligan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimeisi 3 1 4

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 24 38 62

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 - 1

Yardime1 Personel 2 2 4

Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan | 31 4?2 73

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuz binas1 ve okul pansiyonumuz ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta
yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

OKul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi ‘ 4 Cok Amacli Salon | x
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Derslik Sayist 28 Cok Amagch Saha -

Derslik Alanlart (m2) - Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 28 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 26 Bilgisayar -
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 35 Is Atdlyesi -

Ogretmenler Odas1 (m2) 75 Beceri Atolyesi -

Okul Oturum Alan1 (m2) 1056 Pansiyon -

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) -

Okul Kapal1 Alan (m2) -

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 90

(m’)

Kantin (m2) 42

Tuvalet Sayist 7

Pansiyon Kat Sayisi -

Pansiyon Oda Sayis1 -

Pansiyon Ogrenci Kapasitesi -

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek Toplam
9-A 27 10-E 22

9-B 29 10-F 15
9-C 25 11-A 15
9-D 24 11-B 19
9-E 27 11-C 8

9-F 27 11-D 32

9-G 21 11-E 18

9-H 21 12-A 14
10-A 21 12-B 11
10-B 20 12-C 13

10-C 17 12-D 15

10-D 22 12-E 10

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.




Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 32 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazict Sayist 7
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2017 197.143,08 TL 99.893,21 TL
2018

152.108,40

127.671,19
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢gikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglart:

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI

KATILIM MADDE NO

DERECEST 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12 |13
Katiliyorum 72 |71 |20 |60 |62 |40 |77 |70 |59 |20 |48 |46 |36
Katilmiyorum 28 (29 |80 |40 |38 |60 [23 |30 |51 |80 |52 |54 |74
Cevap Veren Ogrenci | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Sayisi
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda kendilerini giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Dersler teknolojik arag
gereglerle islenmektedir. Siniflarimizin kalabalik olmamasi derslerin islenisini ve sinif atmosferini
olumlu etkilemektedir. Ogrenci anketleri degerlendirildiginde dgrencilerimizin okul hayatlarindan
genel olarak mutlu olduklari, ihtiyaglarini rahatlikla yerine getirebildikleri, 6gretmenleriyle ve okul
idaresiyle iletisim kurmada problem yasamadiklar1 gériilmektedir

Olumsuz (Basarisiz ) yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlan yeterli degildir. Okulumuzun disg
yalitim1 bulunmamaktadir. Smiflarin kapilar: ve okulun bazi alanlari, boliimleri asir1 derecede
yipranmistir. Okulun bahgesinde spor etkinliklerinin yapilacag alanlar yeterli degildir. Okul
siiresinin uzun olmasi, bahgenin yetersizligi, okulun fiziki imkanlarinin kisith olmasi, siralarin eski

olmas gibi olumsuz yonlerden de bahsedilmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI

KATILIM DERECESI MADDE NO

1 2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10 | 11 |12 |13

Katiliyorum 29 |38 |27 |32 |29 |26 |34 |26 |35 |31 |33 |19 |39

Katilmiyorum 13 |4 15 |10 |13 |16 |8 16 |7 11 |19 |23 |2

Cevap Veren Ogretmen 42 142 142 |42 |42 |42 |42 (42 |42 |42 |42 |42 |41
Sayisi

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil
davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunmakta, yenilik ve gelisimle ilgili galigmalarda
destek olmaktadir. Ogretmenler aras1 isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenlerin
fikri alinmaktadir. Yardimlagsma ve dayanigmanin iist seviyede olmasi gibi sonuglar ¢ikmaktadir

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Okul ¢alisanlari ile birlikte yeteri kadar sosyal etkinlik
yapilmamaktadir. Gezi ve gézlem yapilamamaktadir.

Veli Anketi Sonuglart:

14




VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI

KATILIM DERECESI MADDE NO:

1 2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 (10|11 |12 |13
Katiliyorum 56 |51 |51 |56 |55 (52 |50 |49 |49 (39 |47 |45 |32
Katilmiyorum 2 |7 |6 |5 |8 |6 |8 |8 |8 (177 |14 |19
Cevap Veren Veli 58 |58 |57 |61 |63 |58 |58 |57 [57 |56 |54 |59 |51
Sayisi
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Olumlu (Basaril) yonlerimiz: Ogretmenlerle ihtiyag duydugumuz her zaman

gdriisme imkanimiz var. Ogrencilerimizle ilgili sorunlar olunca ilgilenilip,

devamsizlik yaptig1 zaman arayip haber verilmektedir .Okul temiz ve bakimli olup,

Ogrencilerin giris ve ¢ikiglarinda gerekli glivenlik tedbirleri alinmistir. Teneffiislerde

kontrol saglanmaktadir .Dersler ara¢ ve gereclerle islenip 6grencilerimizle

ilgilenilmektedir. Ogretmenlerimiz dgrencilerimizle birlikte sik sik okul igi ve okul

disindasosyal faaliyetler gerceklestirmektedir. Okul sitesi giincel olup gerekli

bilgilere ulagiimaktadir.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Spor Salonumuz

yoktur. Ogrencilerimizin hazir bulunus seviyeleri diisiiktiir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun biitiin boliimleri ile kok sorun analizi ve beyin firtinasi
yonteminden yararlanilarak giiclii ve zayif yonleriyle firsat ve tehditleri belirlemeye
yonelik GZTF ¢aligmalar1 yapilmistir. Bunun yaninda dis paydaslarla yapilan
gorlismeler, personel algi anketleri ve 6z degerlendirme sonuglari birlestirilerek
GZFT analizleri tamamlanmistir

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Siif mevcutlarinin az olmasi, 6grencilerin okula devammin saglanmasi, disiplinsizlik ve karmasa

bulunmamasi
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Calisanlar Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeyinin yiiksek olmasi. Dinamik, dzverili bir kadronun
bulunmasi. Ogretmenler arasindaki iletisimin iyi ve giilii olmas1 ve ¢alisanlarin alanlar ile ilgili yenilikleri
takip etmesi ve kendilerini gelistirmesi Calisanlarimizin mesai saatlerine dikkat etmeleri, kendilerine verilen
gorevleri layikiyla yerine getirmeleri

Veliler Veliler ile isbirliginin yapilmasi, Velilerin okula olan giliven duygusu Bazi velilerimizin okul ve

O0gretmenlerle etkili iletisim halinde olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun tek bina olmas1. Ogrenci basina diisen acik alan oraniin yeterli olmas.

Donanim Teknolojik donanimin ve dgretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmas1 Akilli tahtalarin ve internet
baglantisinin bulunmasi
Biitce Kaynak ¢esitliliginin bulunmas1 Bireysel diizeyde de olsa Fiziki iyilestirmelerde veli destegi alinabilmesi

Yonetim Siiregleri

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi. Okul ydnetiminin
adil olmas1 kurum kiiltiiriiniin tiim paydaslarca benimsenmesi

Tletisim Siregleri

Ogretmen-6gretmen, 6gretmen-0grenci arasindaki iletisimin iyi olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin ilgisiz olmasi. Caligma aliskanlii ve basarili olma azminin olmamasi Baz1 6grencilerimizin
maddi imkanlar1 oldukga zayiftir.
Calisanlar Yeterli sayida hizmetli ve giivenlik gorevlisinin bulunmamasi. Hizmetli ¢alisanlarin ve giivenlik
gorevlilerinin her yil degismesi.
Veliler Ogrencilerin ahlaki davramislarinda veli destegi ve sorumlulugunun yetersiz olmasi Pargalanmus aile yapis1 ve

ekonomilerinin diisiik diizeyde olmasi Bazi velilerimiz egitim 6gretim siirecine dahil olma konusunda
¢ekimserdir

Bina ve Yerleske

Okul binasmin bakim ve onarima ihtiyacinin olmasi Okul binasinin yalitiminin olmamasi Ayrica okulun
yangin merdiveninin olmamasi.

Donanim

Bazi Branslarda arag ve gereclerin yeterli olmamasi Internetin yavas olmasi

Biitce

Ekonomik kaynak yetersizligi

Yonetim Siiregleri

Rehberlik ¢aligmalarinin etkili ve verimli olmamasi Yoneticilerin idari ig yiikiiniin fazla olmas1 , dgrenci
islerine yeterince zaman bulamamasi.

Tletisim Siiregleri

Okula siirekli devam etmeyen dgrencilerin velilerine ulagilamamasi

Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Yerel yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig
Ekonomik Isinma, su, elektrik, temizlik, iletisim ihtiyaglarinin bakanlik¢a karsilanmasi, yardimseverlerin yani sira

yeterli biitgenin karsilaniyor olmasi
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Sosyolojik Okulumuzun biiyiiksehir merkez il¢esinde olmast
Teknolojik Teknolojinin egitim ve 6gretim i¢in faydali olacaginin diisiiniilmesi
Mevzuat-Yasal Egitimde siirekli degisen yonetmeliklerin gelistirilmesi
Ekolojik Konum itibariyle, ulasiminin kolay olmasi.
Tehditler
Politik Okulumuza kay1t yaptiran basar1 puani yiiksek ilgili ve azimli 6grenci sayisinin az oldugu ile ilgili diisiinceler
Ekonomik Bazi ailelerin ekonomik durumunun iyi olmamasi. Egitime ayrilan biit¢e yetersizligi
Sosyolojik Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi
Teknolojik Teknolojik alt yapinin yetersiz olmast
Mevzuat-Yasal Egitimle ilgili yonetmeliklerin sik sik degismesi
Ekolojik Niifusta artan hareketlilik

Gelisim ve Sorun Alanlari

Kegioren Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiine ait verilerin incelenmesi sonucunda GZFT
Analizi olusturulmustur. GZFT sonuglari incelenmis ve ilgemizin genel 6zellikleri
degerlendirilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda olusturulan TOWS Analizi ile zayif yonlerin ve
tehditlerin azaltilmasi ya da ortadan kaldirilmas: amactyla okulumuzun giiglii yonlerinin ve
firsatlarinin zayif yonleri olumlu sekilde etkilenmesi agisindan nasil kullanilacagi belirlenmistir.

Kegidren Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiize ait stratejik amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmek icin olusturulan hedefler Ilge ve 1l Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan yayimlanan
taslak ve plan ile iliskilendirilip TOWS Matrisinin sonuglar1 analiz edilerek saptanmstir. Ayrica
stratejik amaglarin belirlenmesin de zayif yonlerimizden tehditlerimizden hedeflerin
gerceklestirilmesinde de giiglii yonlerimizden ve firsatlarimizdan yararlanilmigtir. Bunun yani1 sira
hedeflere ait TOWS Matrisleri yapilirken gelecege yonelim boliimiindeki TOWS stratejileri, ilgili
hedefin TOWS Matrisi ile iliskilendirilmistir.

Sorun /Gelisim Alanlart stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimina uygun olarak ayrigtirtlmis ve
Ankara 11 Milli Egitim Miidiirl{igii stratejik plan Sorun/Gelisim alanlar1 ile uyumlu hale
getirilmistir. Belirlenen Geligim ve Sorun alanlari {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel alinmistir. Kegiren Anadolu fmam Hatip Lisesi Miidiirliigii stratejik planin
Sorun/Gelisim alanlar agagida belirtilmistir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel  ve | Kurumsal Yonetim
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Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Yabanci Ogrenciler

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Tam giin egitim yapilmasindan
dolay kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere yeteri kadar zaman
ayrilamamast

Ogrencilerin bir béliimiinde
caligma aligkanligi ve
basarili olma azminin
olmamast

Okul binasinin eski olmasi
nedeniyle dgrenciler lizerinde
olumsuz etki yaratmasi

Ozel egitime ihtiyag duyan
bireyler

Ogrenci motivasyon
diistikligii ve servis ile
ulagim nedeniyle
destekleme ve yetistirme
kurslarinin saglikli
yiiriitiilememesi

Okul binasinin eksiklik ve
aksakliklarin olmasi(bina
donanimi)

Okula uyum sorunlari

Ogretmenlere ydnelik
hizmetici egitimler

Kurumda sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Ogrencilerin ilgisizligi nedeniyle
acilan DYK kisa siirede de say1
yetersizliginden kapanmasi

Egitim 6gretim siirecinde
sanatsal ,sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

Okullardaki fiziki durumun 6zel
egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugu

Ders saatlerinin fazla olmasi
ve ders ¢esitliliginin az
olmasi

Brang 6gretmenlerinin
gorevlendirilmesi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Tam giin egitim yapilmasindan dolay kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yeteri kadar zaman ayrilamamasi

2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler

3 Okula uyum sorunlari
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‘ 4 ’ Ogrencilerin ilgisizligi sebebiyle DYK kurlarinin agilamamasi veya kisa siirede de say1 yetersizliginden kapanmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALIiTE

1 | Ogrencilerin bir bbliimiinde calisma aligkanlig1 ve basarili olma azminin olmamasi

Ogrencilerin devam etmemesi nedeniyle Destekleme ve yetistirme kurslarinin saglikl yiiriitiilememesi

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ders saatlerinin fazla olmasi ve ders ¢esitliliginin az olmasi

AN |A W

Brang dgretmenlerinin gérevlendirilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okul binasmnin eski olmast nedeniyle 6grenciler iizerinde olumsuz etki yaratmasi

2 Kurumda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

3 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliiglimiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda  &gretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Gelecegin diinyasinda, hak ve adaleti saglamada milletine ve insanliga yon
verecek, gelecegin ihtiyacina gore donatilmig sagduyulu nesiller yetigtirmek.

ViZYONUMUZ

Kegcidren Anadolu imam hatip lisesi olarak; Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen,
yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim iiretebilen, milli, ahlaki ve etik
degerleri bilen saygi gosteren bireyler yetistirmek
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

-Diislinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren dgrencilerin yetismesine
hizmet edecek yontemlerin gelistirilmesine calisiriz.

-Din Ogretiminde belletici ve baski altina alic1 bir yaklasimi degil, konulari
cozlimleyici ve yorumlayici bir yaklagimi benimseriz.

-Din Ogretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve baris1 saglayici giiciinii
ortaya

¢ikarmaya calisiriz

-Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini
onemseriz.

-Din 6gretiminde kavram kargasas1 ve kavram belirsizligini giderecek
bilimsel ¢caligmalar iiretiriz.
-Saglikl1 bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-0gretim siirecinden gectigine
inaniriz.
-Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklagmamaya calisiriz.
-Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.

-Niteligin, nicelikten {istiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda
ve insanlia hizmet i¢in harcariz.

-Din 6gretiminde, yonetici-6gretmen-0grenci-veli (aile) iliskisinde giiven
ortami yaratiriz.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu

egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. . : Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak iizere,
okulumuzda bulunan her bireyin, egitim ve dgretimin her kademesinde katilimini saglayarak,

devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

Performans Gostergeleri

M

No PERFORMANS ¢ " | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1a Kayit bolgesindeki (())grencﬂerden okula kayit 65 70 75 80 85

yaptiranlarin orani (%)

ITkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b .. A

okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran - - - = = =

(%) (ilkokul) [ Agiklama [FI1]: ilkokul diizeyi.
PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 22 25 27 30

S 15 20

egitimine katilanlarin orani1 (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve iizeri 2,2 2,1 2 1,8
N - 2,5 2,3

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
PG.1.1.e. (ilk okul ve orta okul ) devamsizlik yapan

ogrenci k)rarul (%), liseler icin 10 giin ve tizeri 8 7 5 4 | Agiklama [FI2]: Oziirlii veya dziirsiiz

devamsizlik yapan 6grenci orant ( % ) el Gemeiiin e sl allusn

— - = - - olsun derse girmedigi giin say1s1 baz

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin | | 1 N ‘ alinarak hesaplanacaker.

kullanimina uygunlugu (0-1) { Aciklama [WK3R2]:

22



PG.1.1.g. Bir Egitim Ogretim Yilinda Ogrenci Bagina 5 4.8 4.7 4.6
N N 5.35 53

Diisen Devamsizlik Giin Sayisi

PG.1.1.h. Mezun Olan Ogrenci Sayisinin 4 Y1l Onceki Yeni 75 %0 85 87 89 90
Kayit Olan Ogrenci Sayisina Orani(%)

Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 [Kayit bolgesinde yer alan &grencilerin|Okul Stratejik Plan

tespiti ¢aligmasi yapilacaktir.

Ekibi

01 Eyliil-30 Eyliil

1.1.2

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
ertken uyar1 sistemi i¢in caligmalar
yapilacaktir

Miidiir Yardimcisi

Donem baglarinda

1.1.3

Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile
ozel aylik toplantt ve goriismeler
yapilacaktir

Miidir Yardimcisi-
Rehberlik Servisi

Her ayi son haftasi

Yeni Kayit Hakki Kazanan Ogrencilerin
Velileri fle Iletisim Kurulacak ve Okula

Miidir Yardimecisi-

1.14 Devam Konusundaki Risk Unsurlart Tespit | Rehberlik Servisi 01 Eyliil-20 Eylil
Edilecektir

115 g)kiftas (})/gme'it?risifg arlianl;ﬁfrrfgﬂe()riﬁ St Rehber | o1 Byliil-20 Eylil

il 4 y & Ogretmenleri y y

belirlenecektir.
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TEMA II;: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmas1 baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilart ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin diizenlenen etkinliklerle beraber, iletisime ve grenmeye agik, 6zgiivenlerini,
akademik olarak bagarilanin ve egitimin kalitesinin artmasini saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilere yonelik diizenlenen seminerlerle, egitim kalitesi ve akademik
basar1 oraninin artmasi saglanacak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS ltwe““ HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Akademik basar1 orani 70 75 80 83 90 95
PG.1.1.b Sinif Tekrar Eden Ogrenci Sayisinin Toplam 7 6 5 4

e X 10 8

Ogrenci Sayisina Orani(%)
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PG.1.1.c. Bir egitim yilinda 6grenci basina okunan kitap 1 5 3 4 5 6
sayl1s1

PG.1.1.d. Ogrencilere yonelik rehberlik calismalarinin 30 40 50 60 70 80
sayl1st

PG.1.1.e. Yiiksekogrenime yerlesen 6grenci sayisinin 25 30 35 45 50 60
sinava giren 6grenci sayisina orani

PG.1.14. Veli toplantilarina katilan veli orani 30 40 >0 o w0 E

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Verimli ders ¢alisma ydntemleri ile ilgili

1.1.1 | siuflar duzequde .rehber O0gretmen Rehberlik Servisi 10 Ekim-10 Kasim
tarafindan  bilgilendirme  toplantilarin
yapilmasi.

11,2 | Ethdli ders calisma yontemleri konusunda | p e i Servisi |20 Eyliil-10 Ekim
velilerin bilgilendirilmesi.
Okulda diizenlenmesi istenilen etkinliklere

1.1.3 [ yonelik veli ve &grencilere yonelik anket | Miidiir Yardime1 20 Eyliil-10 Ekim
diizenlenmesi
Son smif Ogrencilerine hazirlik sinawvi o . .

1.14 Sube Ogretmenleri | 10 Ekim-10 Kasim
uygulanmasi
Ogrencilere  kitap okuma  aligkanlig . ,

1.1.5 | kazandirici etkinlikler gelistirilerek l?(%eblyat Ve Tiirkce 20 Eyliil-14 Haziran

Ogretmeni

uygulanmasi
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS oY | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.la Mesleki Rehberlik Faaliyetleri 30 40 >0 Y 70 il
PG.1.Lb Tercih Kilavuzlugu 30 35 40 4 >0 33
PG.1.1.c. Ust 6grenime yonelik olarak diizenlenen rehberlik 3 4 5 6 7 8
program sayisi
PG.1.1.d. Yetistirme ve destekleme vb. kurslara katilan 25 30 32 35 38 40
6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant
PG.1.1.e. Ust dgrenime devam eden dgrencilerin mezun 18 20 22 25 28 30
olan 6grencilere orani
PG.1.1.1. Mezun Oldugu Alanla ilgili bir iste ¢alisan 3 4 6 7 8 10
sayisinin ¢aligan sayisina orant
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L1 Mesleki Rehberlik Faaliyetleri Rehber Ogretmen Y1l Boyunca
1.1.2 | Tercih Kilavuzlugu Tercih Komisyonu LC..}S . Tercih
Déneminde
L13 Ogrencilere ve velilere yiiksekogretime Rehber Ogretmen Her Ay

gecis bilgilendirme toplantilari
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul ~ Yonetimi- 01 Ocak-15 Ocak /
Rehber Ogretmen 01 Mayis-15 Mayis

1.1.4 | Mezun Ogrenci memnuniyet anketi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

3.1 Stratejik Hedef

Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim,
Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb
konular1 ele alinacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kurumsal letisim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin

PG.3.1.a 50 60 65 70 75 80
Artirilmasi (%)

PG.3.1.b Kurumsal Yo6netim Anlayiginin Yerlestirilmesi 50 55 60 65 70 75
Temizlik, Hijyen, Is Saghgi ve Giivenligi, Okul

PG.3.1.c . . C . 75 75 80 80 85 85
Giivenligi konularinin iyilestirilmesi
Bir yil igerisinde Hizmeti¢i egitim alan personel

PG.3.1.d 55.5 60 65 70 75 80
sayisinin toplam personel sayisina orani

PG.3.1.e Ogretmenlerin Kurumdaki ortalama Gérev siiresi | 5 5 6 7 8 8

PG.3.1.F. Ogretmen bagsina diigen 63renci sayisi 14 13 12 11 10 9

Eylemler

No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

3.1.1 |Kurumsal letisim ve Bilgilendirme L

. .. Okul yonetimi Y1l Boyunca
Hizmetlerinin Artirilmasi
3.1.2 | Cahisanlarinin motivasyon ve is doyumunu | Mudir Yardimeist 11 gyjgl — 30
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No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir Haziran

Temizlik, Hijyen, Is Saghig ve Giivenligi,

313 Tiim P 1 Y1l B
Okul Giivenligi konularinin iyilestirilmesi um Fersone 1 boyunca
K 1 Y 6neti Anl

3.1.4 | orumsal o ronem YIS | 61l Yonetimi Yil Boyunca
Yerlestirilmesi

V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik amag

ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e
arasindaki baglanti gliclendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

\5) 00| 10000
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VL. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip

karara baglanacaktir.

Keciéren A.I.H.L. Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gergevesini,

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmast,

siirecleri olusturmaktadir.
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EKLER:
1) OGRENCI DEGERLENDIRME ANKETI
2) OGRENCI DEGERLENDIRME ANKETI

3) VELI DEGERLENDIRME ANKETI
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